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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 
 
!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнрΣ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀǎ ŀ {ƻŎƛŜǘȅ τ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜΣ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǿƛƴƎΣ /ŀƴŜΣ 
ŀƴŘ ²ƻƻŘǿƻǊƪ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ /ƭŜŀƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŶǊƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΦ 
 
! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ τ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ǿŜŜƪǎΣ ŬǾŜ .ƭƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ōȅ ƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘŜŦǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ hƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ L ŜȄǘŜƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ōƭƛƴŘΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƛƎƘǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜŀŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 
 
²ƛǘƘ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 
±ŜŜǘƘŀ {ŜǿƪǳǊŀƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
Y½b .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ 



 

 

Lƴ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƳƻǾŜ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ όY½b.5{ύ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŬǊǎǘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ .ƭƛƴŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘπ

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Y½b.5{Σ aǊǎ ±ŜŜǘƘŀ {ŜǿƪǳǊŀƴΣ ƘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ŀ άƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ŘǊŜŀƳΦέ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣέ ǎŀƛŘ aǊǎΦ {ŜǿƪǳǊŀƴΣ άLǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ  

ŦǳǘǳǊŜ τ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƭƛǾŜǎΦέ 

¢ƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǳǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƻƴπ

ŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ .ƭƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘŜŦǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ τ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŦƻƻŘΣέ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ τ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƎƴƛǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦέ 

aǊǎ {ŜǿƪǳǊŀƴΦ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ 5ŜŀŦ ȅƻǳǘƘΦ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ τ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦέ  

oò{ 7Ţŗůģ úůģ Aĭúŀ ÅŹĖŗĭƸǖ  Aƣ æúƨúů [ŹǓŗůģ qĭŋúĖǖ  

YŹǈůģúƸŗŹů 9ǈŢŗůúƣǖ ÅĖŔŹŹŢ ŀŹƣ ƸŔĭ 7Ţŗůģ  



9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ /ƻƻƪƛƴƎΥ Y½b .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ 

¢ƘŜ Y½b .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ τ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǊǘ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

[ŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŬƊƘΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ мн-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ  

ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴǘ ƭƛǾŜǎΦ 

! Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Y½b.5{ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅ όhϧaύ ǘŜŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ hϧa  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aǊΦ /ƭƛǾŜ DƻǾŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƘŜŦǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ  

ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘΣ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊǘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ǳƭƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƭƛǾŜǎ τ ƻƴŜ 
ŘƛǎƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

 



y¤Í]F¿ƠÅ A!ì 7¿F!oY!ÅÍ 

¢ƘŜ Y½b .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ нлл ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴǘ aǘ 

9ŘƎŜŎƻƳōŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ 

 

hǳǊ DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊΣ {ƻǊƛǎƘŀ bŀƛŘƻƻΣ ǘƻǳŎƘŜŘ ƘŜŀǊǘǎ ŀǎ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ 

 

!ŘŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀǊƪƭŜ ƻŦ ƎƭŀƳƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ wŜǎƘ ŀƴŘ [ƻǎƘ bŀƛŘƻƻΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƳŀƪŜǳǇ ŀƴŘ 

ŬǘƴŜǎǎ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

 

Lƴ ƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƻŦ ǘƘŜ Y½b .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴπ

Řƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ŘŜŀŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǎƻŀǊŜŘ ŀǎ CŀƘŜŜƳ DƘŀǊŀŦƻǊȅ ƻŦ tŀ aƛ /ƻǊŀȊƻƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ τ ŀ ǘǊǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎǘŜŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƘŀŀǎǘǊŀ bŀƎŜǎŀǊΣ ǿƘƻǎŜ ǇƻƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ τ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻƳπ

Ŝƴ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 

 

 



¢ƘŜ Y½b .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 

.ƻƻƪǎ DŀǘŜǿŀȅΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ¢ŀƭƪ{ƛƎƴ .ƻƻƪ wŜŀŘƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 

{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό{!{[ύΦ 

wŜƴƻǿƴŜŘ ŀǳǘƘƻǊ {ǾŜƴ !ȄŜƭǊŀŘ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ƴƻǾŜƭΣ ¢ƘŜ bƛŎƻǝƴŜ DƻǎǇŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 

ƻŦ ǘǊǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ {!{[ ōȅ 

¢ƘŜƳōŜƪŀ /ƘƛƭƛΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ 5ŜŀŦ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ {ƛƎƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ .ƻƻƪ ƭƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ Ǉƻǿπ

ŜǊ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ  

Í!qoÅ_[{  - _{9qÔÅ_æF 7¤¤o¿F!A_{[Å 

Lƴ ŀ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǘƻǊȅπ
ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ Y½b .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ {ŀƴǘƻǎŀ /ƻũŜŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ¢ŀƭƪ{ƛƎƴ 
.ƻƻƪ wŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό{!{[ύΦ 5ǳǊōŀƴ-
ōŀǎŜŘ ŀǳǘƘƻǊ {ƘǳōƴŀƳ YƘŀƴ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ƴƻǾŜƭΣ 5Ƨƛƴƴ ²ŀƛǘǎ 
ŀ IǳƴŘǊŜŘ ¸ŜŀǊǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ¢ƘŜƳōŜƪŀ /Ƙƛƭƛ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ƭƛǾŜ {!{[ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 5ŜŀŦ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƻƻƪ 

ƭƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 



 

 

Y½b .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƛƎƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ Y½b.5{ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŀŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜŀŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ 5ŜŀŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ нлнрΦ CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭπ

ǿƻǊƪмϪōŘǎƪȊƴΦƻǊƎΦȊŀ  

Å_[{ q!{[Ô![F 9q!ÅÅ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Y½b .Ŝŀǳǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳǳƳǎ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ Y½b.5{ ǘƻ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ ŘŜπ

ǎŜǊǾŜŘ ǇŀƳǇŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎΣ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦ  

oò{7AÅ yÔyƠÅ Å»! A!ì 



oò{ 7Ţŗůģ úůģ Aĭúŀ ÅŹĖŗĭƸǖ ¿ĭĖƣĭúƸŗŹů 9ĭůƸƣĭ  
9ƣĭúƸŗůŋ ÅƎúĖĭƨ ŀŹƣ 9ŹůůĭĖƸŗŹů 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ τ ŀ ǎŀŦŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ƻǳǊ .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

¢ƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳǊƴƛǎƘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΥ 

 

ω/ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƻǳƴƎŜ ǎŜŀǝƴƎ 

ω.ǊŀƛƭƭŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ǇǊƛƴǘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ 

ω/ŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ .ƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ ǳǎŜǊǎ 

ω!ƴ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪ ƭƛōǊŀǊȅ 

ω{ƳŀǊǘ ¢±ǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇǝƻƴƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ωLƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ω{ŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ǘŀŎǝƭŜ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ωaǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ω! ŎƻũŜŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

 

.ŀƴƪƛƴƎ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

!ŎŎƻǳƴǘ bŀƳŜΥ Y½b .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ 

.ŀƴƪΥ Cb. 

!ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊΥ сноопплмсфо 

.ǊŀƴŎƘ /ƻŘŜΥ ннммнс 

.ǊŀƴŎƘΥ aǳǎƎǊŀǾŜ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ¸ƻǳǊ bŀƳŜ ϧ w/ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ломолфпффмκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪōŘǎƪȊƴΦƻǊƎΦȊŀ  



 

 

¢ƘŜ Y½b .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ мт aŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊŜǳƴƛǘŜŘΣ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛŦŜτŀƴŘ ƘƻǇŜτŀƊŜǊ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΣ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aǊǎ bŀȅŀƴǘǊŀ 

YŀƴȅŜ ŀƴŘ aǊǎ !ƴƻƻǎƘŀ IŀƴǳƳŀƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  

ÅŹĖŗúŢ FǓĭůƸ ŀŹƣ ƸŔĭ 7Ţŗůģ 



Ô»9¤y_{[ FæF{ÍÅ 

Y½b.5{ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎƻǳƭŦǳƭ ǎŜǊŜƴŀŘŜǎ ƻŦ {ƘƴŀƧŜŜǘ ¢ŜŜƭǳŎƪ 

нс Wǳƭȅ нлнр 

муΦол ŦƻǊ мфΦлл 

tŀǾƛƭƛƻƴ IƻǘŜƭΣ мр Y9 aŀǎƛƴƎŀwŘ 

wсллǇǇ 

CƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ¸ŜƎŜǎƘƴŜ ломолфпффмκлстнумттун 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪōŘǎƪȊƴΦƻǊƎΦȊŀ 

9ȅŜ /ŀƴ ²ŀƭƪ ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ 5ǳǊōŀƴ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ Y½bΩǎ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǿŀƭƪκǊǳƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

5ŀǘŜΥ нп !ǳƎǳǎǘ нлнр 

¢ƛƳŜΥ луƘлл 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎΥ рƪƳ - wмлл 

млƪƳ - wмул 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛŎŜƴǎŜ - wсл 

 

{ǘŀǊǘ ϧ CƛƴƛǎƘΥ {ǳƴŎƻŀǎǘ [ŀǿƴǎΣ 5ǳǊōŀƴ tǊƻƳŜƴŀŘŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ²ŜōǝŎƪŜǘǎ  

 

[ŜǘΩǎ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ  

F9¿ ]¤ÔÅF ă [!¿AF{ Å]¤è 

¢ƘŜ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ .ƭƛƴŘ ŀƴŘ 5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ ǎǘŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 9/w IƻǳǎŜ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ {Ƙƻǿ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ hǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ  

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
Ŝǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭƛƴŘΣ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ǎƛƎƘǘŜŘΣ ƻǊ ŘŜŀŦΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜΣ ǎƘƻǿ  

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǿŜϥǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎƻŎƛŜǘȅΗ 


